


KONTRON IN ZAHLEN

Wesentliche Finanzkennzahlen

IN EUR MIO. 9M 2026 9M 2025
Umsatzerlose 1.102,9 1.181,9
Umsatzerlose (angepasst)” 1.102,9 1.123,6
Uberfalliger Auftragsbestand? 68,6 0,0
EBITDA 125,9 193,6
EBITDA (angepasst)? 151,0 1401
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft 52,7 110,8
Konzernergebnis zurechenbar den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft (angepasst)® 74,1 69,6
Ergebnis je Aktie unverwassert (in EUR cent) 85 Cent 1 EUR 80 Cent

Ergebnis je Aktie unverwassert (in EUR cent) (angepasst)”

1 EUR 19 Cent

1TEUR 11 Cent

Operativer Cash Flow 4,3 49,7
1) Angepasst um VerdulRerungen sowie die Entkonsolidierung des COM-Geschafts

2) Nicht geliefert wegen Chipkrise

3) Angepasst um Einmaleffekte 2025 und Restrukturierungskosten 2026

4) Angepasst um Einmaleffekte 2025 und Restrukturierungskosten in 2026 mit Steuerapproximation

IN EUR MIO. 30.09.2026 31.12.2025
Liquide Mittel 246,1 263,5
Net Cash (+) / Nettoverschuldung (-)¥ -135,2 -1471
Eigenkapital 7771 746,1
Eigenkapitalquote 43,4% 41,8%
Auftragsbestand 2.751,9 24953
Projekt-Pipeline 7.910,0 8.075,7
Mitarbeiter:innen® 6.296 6.696

5) Liquide Mittel abzuglich lang- und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten

6) Mitarbeiter:innen-Anzahl auf Vollzeitaquivalentbasis ohne karenzierte Mitarbeitende, Praktikant:innen, Lehrlinge und Leiharbeiter:innen
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VORWORT

Die Kooperation mit Ennoconn/Foxconn schreitet voran

Im dritten Quartal stand die wachsende Zusammenarbeit mit Ennoconn im Mittelpunkt der Aktivitdten von Kontron. Nachdem
Ennoconn im zweiten Quartal seine Beteiligung an Kontron auf 48% ausgebaut hat, geht es nun darum, die gemeinsamen Ziele mit
Leben zu fullen. Die Kooperation hat sich in den vergangenen Monaten auf mehreren Ebenen konkretisiert, und im dritten Quartal
wurden die ersten Schritte zur Hebung der ambitionierten Synergieziele gesetzt.

Ein Schwerpunkt liegt auf Nordamerika, wo wir den Markt kiinftig gemeinsam mit Ennoconn bearbeiten werden. Dabei soll die Kontron
Marke als Vertriebskanal verwendet werden. Durch die Zusammenfuhrung von Kontron, Foxconn und Ennoconn Produkten kénnen
wir in den USA das umfangreichste Produktportfolio in der loT-Branche anbieten. In einem zweiten Schritt planen wir dasselbe fur die
sUdostasiatischen Tigerstaaten.

Daneben arbeiten wir eng bei neuen Technologien zusammen. Unsere 5G Module sollen durch Losungen mit MediaTek ausgebaut
werden. MediaTek ist eng vernetzt mit Foxconn und dominiert gemeinsam mit Qualcomm den Markt von vernetzten ARM-Prozessoren.
Neben den 5G Modulen sind diese Prozessoren sehr wichtig fr unsere System-on-Modules Produktfamilie (SOM). Hier erganzen sich
die Starken beider Seiten ideal: Ennoconn und Foxconn bringen Skalierung und Produktionsstarke ein, Kontron die Expertise in For-
schung & Entwicklung und sicherer Konnektivitat.

Besonders erfreulich ist das hohe Interesse von Foxconn an unseren Losungen zur Erflllung des Cyber Resilience Act (CRA) der Euro-
pdischen Union. Ab Dezember 2027 mussen alle vernetzten Produkte, die in Europa verkauft werden, strenge Anforderungen an die
Cybersicherheit erflllen. Kontron hat sich in diesem Bereich frihzeitig positioniert und kann dieses Know-how nun auch in die Foxconn
Gruppe einbringen. Das zeigt, dass unsere Partnerschaft in beide Richtungen wirkt.

Operativ haben wir im dritten Quartal unser Cost Saving Programm (CSP) weitgehend abgeschlossen und den Personalstand auf 6.300
Mitarbeitende reduziert. Die ersten Wirkungen sind bereits sichtbar: Die Personalkosten sanken im dritten Quartal auf EUR 108 Mio.
nach EUR 113 Mio. im zweiten Quartal. Die Kostensenkungen waren nétig, um die einbrechenden Mdrkte im Bereich Solarldsungen und
Ladeldsungen fur Elektroautos zu kompensieren.

Mit dem Abschluss des Programms kdnnte sich ein Abwertungsbedarf in der Bewertung von immateriellen Vermogenswerten in Hohe
von bis zu EUR 25 Mio. ergeben. Diese Abschreibung ist nicht zahlungswirksam und berthrt das EBITDA nicht. Ausldser sind Vergleichs-
gesprache mit dem VW-Konzern, der trotz eines bindenden Auftrags die vereinbarten Stlickzahlen nicht abnimmt. Als weitere Konse-
quenz haben wir den ausgewiesenen Auftragsbestand fur VW im Umfang von EUR 130 Mio. geringer ausgewiesen. Wir erwarten noch
2026 eine Einigung zur Schadenersatzleistung von VW.

FUr 2026 sind unsere Erwartungen unverdndert entsprechend der Guidance. Der Umsatz soll im Bereich des Vorjahres bei
EUR 1,6 Mrd. liegen. Beim EBITDA erwarten wir unverandert EUR 200 Mio. bzw. EUR 225 Mio. bereinigt um die Einmalkosten aus der
GreenTec Restrukturierung. Aufgrund der Synergieeffekte mit Ennoconn und der Kosteneinsparungen bei GreenTec erwarten wir in den
ndchsten Jahren eine zusatzliche Ergebnissteigerung von EUR 70 Mio. pro Jahr.

Hannes Niederhauser, CEO
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COM-Entkonsolidierung sowie Lieferkettenverwerfungen beeinflussen 9M 2026

In den ersten neun Monaten des laufenden Geschéftsjahres 2026 ging der Umsatz der Kontron Gruppe um 6,7% auf EUR 1.102,9 Mio.
(9M 2025: EUR 1.181,9 Mio.) zurtck. Der Ruckgang ist vor allem auf die Entkonsolidierung des COM-Geschdfts 2025 zurlckzufihren.
Aufgrund des anhaltenden Konflikts im Nahen Osten und den dadurch entstandenen Lieferkettenverwerfungen konnte zudem ein Auf-
tragsbestand in Hohe von EUR 68,6 Mio. nicht ausgeliefert werden. Die Bruttomarge lag mit 41,6% auf Vorjahresniveau. Operativ wur-
den die ersten neun Monate 2026 durch Restrukturierungskosten in Hohe von EUR 25,1 Mio. belastet. Das EBITDA betrug nach einem
Rickgang von 35,0% EUR 125,9 Mio. (9M 2025: EUR 193,6 Mio.), wobei im letzten Jahr ein hoher Gewinn aus der Entkonsolidierung des
COM-Geschadfts realisiert wurde. Auf vergleichbarer Basis stieg das EBITDA um 7,8% an.

Diese Restrukturierungsaufwendungen spiegeln sich auch im Konzernergebnis wider. Das den Anteilsinhabern der Kontron zurechen-
bare Konzernergebnis (nach Minderheitenanteilen) lag bei EUR 52,7 Mio. (9M 2025: EUR 110,8 Mio.), womit der Gewinn je Aktie (unver-
wassert) in den ersten neun Monaten 2026 bei 85 Cent lag (9M 2025: 1 EUR 80 Cent). Auf vergleichbarer Basis stieg das Konzernergebnis
um 6,5% an.

Ergebnisse von Software + Solutions Segment getrieben

Die Berichterstattung und Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgt seit dem 1. Janner 2026 in zwei neuen Segmenten: ,Smart loT"
und ,Software + Solutions”.

Zur Geschaftsentwicklung in den zwei Segmenten der Kontron Gruppe:

L~Smart loT”: In diesem Segment bundelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitdten zur Eigenentwicklung von sicheren Losungen fur die Ver-
netzung von Maschinen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Software und loT-Services in Europa, Nordamerika und Asien.
Schwerpunkt des Geschaftssegments sind die selbst entwickelten Technologien und Lésungen der Kontron Gruppe, aufgeteilt in die
Divisionen Industrielle Automatisierung, Kommunikationslésungen sowie das ODM-Geschaft. Zudem wird in diesem Segment auch das
Headquarter der Kontron Gruppe ausgewiesen.

In den ersten neun Monaten 2026 konnte im Segment Smart loT ein Umsatz von EUR 722,8 Mio. erzielt werden (9M 2025: EUR 837,3
Mio.), was einem Umsatzrickgang von 13,7% entspricht. Im Wesentlichen ist dieser Rickgang auf die Entkonsolidierungseffekte aus dem
ersten Halbjahr 2025 von Uber EUR 50 Mio. zurtickzufUhren. Die Bruttomarge verbesserte sich leicht auf 36,9% (9M 2025: 36,7%), das
EBITDA vor Headquarter-Umlagen wurde durch Restrukturierungskosten in Hohe von EUR 25,1 Mio. belastet und belief sich auf EUR
58,2 Mio. (9M 2025: EUR 130,0 Mio. inklusive Ergebnisbeitrag aus der Entkonsolidierung des COM-Geschafts).

LSoftware + Solutions”: Das Segment umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornenmlich fir die Bereiche der Industrieautoma-
tisierung, das Kontroneigene Betriebssystem KontronOS sowie das Losungsgeschaft im Transport-, Avionics- und Defense-Sektor. Das
Segment weist die Bereiche mit den hochsten Margen und den hochsten Wachstumsraten der Gruppe aus.

Im Segment Software + Solutions wurde in den ersten neun Monaten 2026 ein Umsatz von EUR 380,1 Mio. erzielt (9M 2025: EUR 344,7
Mio.), was einem soliden Umsatzwachstum von 10,3% entspricht. Die Bruttomarge betrug 50,6% (9M 2025: 53,9%) und liegt damit leicht
unter den Vorquartalen. Das EBITDA vor Headquarter-Umlagen stieg von EUR 63,7 Mio. in den ersten neun Monaten 2025 auf EUR 67,7
Mio an, womit sich der positive Trend dieses Segments weiter fortsetzte.
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kontron

The Power of loT

IN EUR MIO. SMART 10T SOFTWARE + KONTRON GRUPPE
SOLUTIONS

9M 2026 9M 2025 IM 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025

Gesamtumsatz 901,6 1.043.3 419,9 397,7 1.321,6 1.441,0
INnnenumsatz -178,9 -206,1 -39,8 -53,0 -218,7 -259,1
Segmentumsatz 722,8 8373 380,1 3447 1.102,9 1.181,9
Bruttoergebnis 266,4 306,9 192,3 185,9 458,7 492,8
EBITDA 58,2 1300 67,7 63,7 1259 193,6
Abschreibungen -34,6 -41,2 -20,7 -15,6 -55,2 -56,8
EBIT 23,7 88,8 47,0 48,1 70,6 136,8

*) Segment ,Smart loT" inklusive nicht umgelegter Headquarterkosten

IN EUR MIO. SMART 10T SOFTWARE + KONTRON GRUPPE
SOLUTIONS

Q32026 Q32025 Q3 2026 Q32025 Q3 2026 Q32025

Gesamtumsatz 302,5 343,0 141,6 1331 4441 476,1
Innenumsatz -64,0 -60,1 -14,4 -15.3 -784 -753
Segmentumsatz 2385 2829 1273 17,8 365,8 400,8
Bruttoergebnis 84,2 110,2 63,5 63,9 1477 1741
EBITDA 13,6 20,8 279 26,8 41,5 47,6
Abschreibungen -10,9 -134 -6,5 -53 -17,5 -18,7
EBIT 2,6 74 21,4 21,5 24,0 289

*) Segment ,Smart loT" inklusive nicht umgelegter Headquarterkosten

Kontrons Fokus liegt auf den drei Markten: Transportation, Aerospace and Defense und Cyber Solutions.

Transportation: In dieser Division bundelt Kontron seine Aktivitaten im Bereich der kritischen Kommunikationslésungen fir Hochge-
schwindigkeitszlge sowie des &ffentlichen Verkehrs. In den ersten neun Monaten 2026 konnten die AuBenumsdtze im Vergleich zum
Vorjahr um 4,8% von EUR 169,8 Mio. auf EUR 178,0 Mio. gesteigert werden. Das EBITDA stieg in diesem Bereich von EUR 30,9 Mio. im
Vorjahreszeitraum auf EUR 33,8 Mio. an.

Aerospace and Defense: In dieser Division bindelt Kontron die Aktivitdten im Bereich der Verteidigung. Kontron beliefert nur NATO-
Staaten. Diese Division verzeichnete mit 35,6% ein starkes Umsatzwachstum von EUR 91,2 Mio. in den ersten neun Monaten 2025 auf
EUR 123,6 Mio. Das EBITDA stieg gleichzeitig von EUR 17,6 Mio. auf EUR 23,3 Mio.
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Cyber Solutions: In dieser Division bindelt Kontron die Sicherheitssoftware-Kompetenzen sowie die Cyber-Resiliance-Act kompatiblen
KI-Losungen. Mit einem Umsatzwachstum von 14,5% verzeichnete diese Division ebenso ein deutlich Uberdurchschnittliches Wachs-
tum von EUR 90,1 Mio. in der Vorjahresperiode auf EUR 103,1 Mio. Das EBITDA stieg von EUR 12,1 Mio. in der Vorjahresperiode auf
EUR 13,8 Mio.

IN EUR MIO. TRANSPORTATION AEROSPACE & DEFENSE CYBER SOLUTIONS

9M 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025 9M 2026 9M 2025

Gesamtumsatz 204,7 205,1 1335 101,6 106,4 94,7
Aullenumsatz 178,0 169,8 123,6 91,2 103,1 90,1
EBITDA 338 309 233 17,6 13,8 12,1

Solide Vermdgenslage

Die Vermogens- und Liquiditatslage zum Ende des dritten Quartals 2026 entwickelte sich sehr solide. Das Eigenkapital inklusive Anteile
ohne beherrschenden Einfluss ist nach EUR 746,1 Mio. zum 31. Dezember 2025 mit EUR 777,1 Mio. zum 30. September 2026 sehr so-
lide. Die Bilanzsumme ist um 0,2% von EUR 1.787,1 Mio. zum 31. Dezember 2025 auf EUR 1.791,0 Mio. zum 30. September 2026 leicht
angestiegen. Die Eigenkapitalquote ist mit 43,4% erneut angestiegen und befindet sich im Zielkorridor (31. Dezember 2025: 41,8%).

Aufgrund der Lieferkettenverwerfungen erhohten sich die Vorrate von EUR 318,5 Mio. zum 31. Dezember 2025 auf EUR 400,3 Mio. zum
30. September 2026. Die gestiegenen Vorrate sind auch der Haupttreiber des Anstiegs im Working Capital von EUR 287,4 Mio. zum
31. Dezember 2025 auf EUR 345,9 Mio. zum 30. September 2026. Die Barmittel verringerten sich auf EUR 246,1 Mio. (31. Dezember
2025: EUR 263,5 Mio.), wahrend sich die langfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten von EUR 216,7 Mio. zum 31. Dezember 2025
auf EUR 294,4 Mio. erhohten. Die Nettoverschuldung verringerte sich jedoch weiter und lag zum Ende von Q3 2026 nur mehr bei
EUR 135,2 Mio. (31. Dezember 2025: EUR 147,1 Mio.).

Der operative Cash Flow drehte nach zwei Quartalen mit leicht negativem Cash Flow deutlich ins Plus und betrug im dritten Quartal
EUR 18,2 Mio. nach EUR 33,5 Mio. im Vorjahr.

Der Personalstand lag zum 30. September 2026 bei 6.296 Mitarbeitenden (31. Dezember 2025: 6.696 Mitarbeitende).

Prognose bestatigt

Kontron bestdtigt die Prognose von einem Umsatz auf Vorjahresniveau, was aufgrund der Entkonsolidierungen einem organischen
Umsatzwachstum von rund 8% entspricht. Das EBITDA vor Restrukturierungsaufwendungen wird unverandert bei rund EUR 225 Mio.
erwartet.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 9M 2026 9M 2025 Q3 2026 Q32025
IN TEUR

Umsatzerlose 1.102.888  1.181.909 365.778 400.760
Aktivierte Entwicklungskosten 34.561 33.869 9.889 10.342
Sonstige betriebliche Ertrage 35.219 101.761 12.671 168
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen -644.154 -689.151 -218.062 -226.665
Personalaufwand -330.000 -341.135 -107.730 -106.221
Abschreibungen -55.246 -56.791 -17.475 -18.715
Sonstige betriebliche Aufwendungen -72.623 -93.621 -21.095 -30.790
Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit 70.645 136.841 23.976 28.879
Finanzertrage 9.861 4.405 3.386 3.147
Finanzaufwendungen -19.352 -19.341 -6.798 -5.826
Finanzergebnis -9.491 -14.936 -3.412 -2.679
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 54 -132 -30 32
Ergebnis vor Ertragsteuern 61.208 121.773 20.534 26.232
Ertragsteuern -8.682 -11.970 -2.646 -4.014
Konzernergebnis 52.526 109.803 17.888 22.218
E%r%zuesrsnergebms zurechenbar den Anteilsinhabern ohne beherrschenden 213 977 7 331
ggpﬁﬂeﬂ't‘t‘zré‘;'?sgifsﬁ‘];‘}ghe"bar den Anteilsinhabern 52739 110.780 17.881 21.887
E;%iZTinsej;egétl;tri]%a(bjiva:rfw%iiglrlts)chaﬁer des Mutterunternehmens entfallenden 0,85 1,80 0,29 0,36
Eggnez%rplr?ejregétl;t;;iesa(yesragsf::;”SChaﬁer des Mutterunternehmens entfallenden 0,84 175 0,29 0,35
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (unverwassert) 62.149 61.403 61.984 61.430
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Tausend (verwassert) 62.889 63.222 62.321 63.134
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kontron

The Power of loT

KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG

KONZERN-GESAMTPERIODENERFOLGSRECHNUNG 9M 2026 9M 2025 Q3 2026 Q32025
IN TEUR
Konzernergebnis 52.526 109.803 17.888 22.218

Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Neubewertungen gemald IAS 19

Gewinne (+) / Verluste (-) aus Neubewertung 74 59 79 36

74 59 79 36

Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 4.773 -12.678 -780 -810
4.773 -12.678 -780 -810

Sonstiges Ergebnis 4.847 -12.619 -701 -774
Konzern-Gesamtperiodenerfolg 57.373 97.184 17.187 21.444

davon entfallen auf

Anteilsinhaber ohne beherrschenden Einfluss -205 -984 15 363

Anteilsinhaber der Muttergesellschaft 57.578 98.168 17172 21.081
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KONZERN-BILANZ

VERMOGEN 30.09.2026 31.12.2025
IN TEUR
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sachanlagen 235.939 236.265
Immaterielle Vermdgenswerte 184.774 166.411
Geschaéfts- oder Firmenwerte 255368 255117
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.647 2.593
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 12.833 100.341
Langfristige Vertragsvermogenswerte 1.409 2121
Sonstige langfristige Vermogenswerte 10.520 11.304
Aktive latente Steuern 63.949 59.730
767.439 833.882
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrdte 400313 318516
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 197.516 196.936
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 92.170 77.782
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 17.410 43,132
Ertragsteuerforderungen 7.446 5.839
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 62.660 47.508
Liquide Mittel 246.084 263.482
1.023.599 953.195
Summe Vermégen 1.791.038 1.787.077
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 30.09.2026 31.12.2025
IN TEUR
KONZERNEIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 63.861 63.861
Kapitalrtcklage 83.930 90.136
Angesammelte Ergebnisse 679.688 626.949
Sonstige Eigenkapitalbestandteile -12.205 -17.044
Eigene Anteile -38.396 -22.351
Auf die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft entfallendes Eigenkapital 776.878 741.551
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 173 4.576
777.051 746.127
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 294.400 216.720
Sonstige langfristige finanzielle Schulden 77.986 84.313
Langfristige Vertragsverpflichtungen 21.388 19.730
Passive latente Steuern 10.900 2.903
Langfristige Ruckstellungen 31.297 31.387
435.971 355.053
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten 86.871 193.871
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 251.972 228.041
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen 61.034 58.902
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 77.191 70.618
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4778 7.185
Kurzfristige Ruckstellungen 26.716 52.256
Sonstige kurzfristige Schulden 69.454 75.024
578.016 685.897
Summe Eigenkapital und Schulden 1.791.038 1.787.077
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CONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 1 €ONntron

The Power of loT

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 9M 2026 9M 2025 Q32026 Q32025
IN TEUR

KONZERN-CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT

Ergebnis vor Ertragsteuern 61.208 121.773 20.534 26.232
Abschreibungen 55.246 56.791 17.475 18.715
Zinsaufwendungen 19.352 19.341 6.798 5.826
Zinsertrage und Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen -9.861 -4.405 -3.386 -3.147
Anteil Ergebnis von assoziierten Unternehmen -54 132 30 -32
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -26.011 -11.412 -12.165 -1.980
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen nicht-finanziellen Vermégenswerten -471 1.240 -652 1.238
Veranderung von Vorraten -81.133 36.269 -34.110 10917
Veranderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie . . .
Vertragsvermogenswerten (4258 2154 11250 14456
Veranderung von sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten -16.411 -6.388 1.784 11.738
Veranderung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vertragsverpflichtungen 27.721 -48.518 27.017 -11.620
Veranderung von sonstigen Verbindlichkeiten 5.807 -591 4.503 -4.381
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen -34 -6.246 1.347 -116
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften -7.625 -93.584 0 0
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 13.476 66.556 17.844 38.934
Gezahlte Ertragsteuern -9.128 -16.820 341 -5.483
Cashflow aus operativer Tatigkeit 4.348 49.736 18.185 33.451
KONZERN-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -57.271 -64.399 -23.614 -32.293
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 3.780 637 1.894 -531
Ein-/Auszahlungen fur Finanzinstrumente 2.265 -77 692 -656
Ein-/Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen und sonstigen

Geschaftseinheiten abzUglich Ubernommener Zahlungsmittel 1464 1158 -562 0
Ein-/Auszahlungen aus dem Abgang/Verkauf von Tochterunternehmen abzlglich

abgegangener Zahlungsmittel 120.936 21.294 120.936 26.845
Zinseinnahmen 9.479 3.366 6.003 2.388
Cashflow aus Investitionstatigkeit 77.725 -40.337 105.349 -4.247
KONZERN-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Aufnahme Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden 120.791 82.322 29.564 16.000
Ruckzahlung Finanzierungsverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Schulden -174.360 -165.710 -82.274 -52.048
Gezahlte Zinsen -18.012 -17.930 -5.301 -4.040
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -8.313 4956 0 4.956
Aus-/Einzahlungen zum Ausgleich von Aktienoptionen 8.660 -1.048 9.569 =122
Dividenden an die Anteilsinhaber der Muttergesellschaft 0 -36.855 0 0
Ein-/Auszahlungen fur eigene Aktien -30.062 886 0 795
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -101.296 -133.379 -48.442 -34.459
Wechselkursveranderungen 1.825 -4.106 -468 -696
Veranderung der liquiden Mittel -17.398 -128.086 74.624 -5.951
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 263.482 315.637 171.460 193.502
Liquide Mittel am Ende der Periode 246.084 187.551 246.084 187.551
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FINANZKALENDER

2026

05.11.2026 Q3-Mitteilung 2026 (Earnings-Call Q3 2026)

17.11.2026 Berenberg Pan-European Discovery Conference USA
(17.11.-18.11.2026, virtuell)

23.11.2026 Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt (23.11.-24.11.2026)

Weitere Details sind unter
https://kontron.com/de/konzern/investoren/finanzkalender abrufbar.

Osterreich (f feadquarters)

Kontron AG, 4020 Linz, Industriezeile 35
Investor Relations: +43 1 80191 1199 | ir@kontron.com

www.kontron.com
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